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S6: 04 /2026/BC-DPHPCD Nghé An, ngay Tthdng 05 nim 2026
BAO CAO
CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA KINH DOANH 2025
VA KE HOACH KINH DOANH 2026
Kinh giri: Dai hji déng c6 dong Cong ty Cb phin Nafoods Group. ;
Ban Diéu hanh Céng ty xin béo cdo t6i Pai hoi ddng cb déng (“PHDPCD”) két

qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 v ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tong quan két qué kinh doanh va tinh hinh tai chinh hep nhét
1.1. Két qua kinh doanh

Doanh thu thusin (DTT) 2.063,7 100,0% 1.437,0 100,0%  43,6%
Loi nhuén gdp 469,0  22,7% 4056 282% 15,6%
Chi phi ban hing & Quén Iy 2452  119% = 2445 17,0% 0,3%

EBITDA 3957 192% 3139 21,8%  26,1%
Chi phi 1ai vay 71,8 3,5% 520  3,6% 38,3%
Lo¢i nhuén sau thué 1456  7,1% 1164 81%  251%

- N&m 2025, doanh thu thuin hop nhét ciia Céng ty dat 2.063,7 ty ddng, ting 43,6% so
v6i ciing ky va vurgt 4,0% ké hoach djt ra ddu nim. Pay 13 mirc doanh thu cao nhét

k& tir khi thanh lap, phén énh sy phuc hdi va ting trudng tich cyc trd lai sau 2 nim

suy giam trudc do.

- Doanh thu nm 2025 ghi nhén ting trréng & tét ca cic nganh hang, cy thé:

+ Nganh Kinh doanh c6ng nghiép tiép tuc déng gép 16n nhét trong co ciu doanh thu
nim 2025 v6i 1.654 tj dong (80% tong doanh thu), ting 22,5% so véi cing ky
nho ting trudng & mét s6 loai qua chii lyc nhur chanh leo, véi, thanh long. .., va sy
quay lai déng gép doanh thu tir sin phim dira.

+ Nganh Kinh doanh san phim sy va tiéu dimg c6 mot nim bing nd véi doanh sb
326 ty dong (16% tdng doanh thu), ting gip 5 14n so v6i nim trude, nhé sy bit
pha clia san phAm mit sy gion xuét khéu vao thj truong Mg§.

+ Nganh kinh doanh ciy gidng ghi nhén sy phyc hdi nhu ciu déi véi cdy gibng
chanh leo trong nam 2025. Nh¢ d6, doanh thu nganh cy gibng dat 83 ty ddng
(4% tong doanh thu), ting gép 3 14n so véi cing ky.
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- Loi nhuén gfp dat 469,0 ty df":ong, tang 15,6% so véi cung ky. Bién lgi nhuén gdp dat
22,7%, giam 5,5 diém % so v6i nim trude do: (1) Gia qua nguyén liéu chanh leo nim
2025 & mic cao; (2) San phdm mit siy gion nim 2025 chi yéu dang gia cong thuong
mai bén ngoai; va (3) Chu dong hd tro giam gi4 cdy giéng chanh leo dé khuyén khich
ngudi ndng dan tham gia lién két, phét trién ving trbng, nhim mé rong ving nguyén
liéu, dim bao san lugng nguyén li¢u qua chanh leo cho nha may san xuit.

- Miéc du doanh thu ting truéng manh, chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh
nghiép van dugc kiém soat dn dinh, dat 245,2 ty ddng, ting nhe 0,8 ty ddng (+0,3%)
80 v6i ndm truée. Nho d6, ty 1€ chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép trén doanh
thu gidm xubng con 11,9%, thip hon 5,1 diém % so véi cung ky.

- EBITDA hgp nhit nim 2025 dat 395,7 ty dong, ting 81,8 ty ddng (+26,1%) so véi
ndm trudc. Ty 1¢ EBITDA trén doanh thu nam 2025 dat 19,2%, giam 2,7 diém % so
v6i ndm trude.

- Chi phi 14i vay nim 2025 & mirc 71,8 ty dong, ting 38,3% so v6i nam truée, chi yéu
do du ng vay ting. Ty 1§ chi phi 13i vay trén doanh thu 13 3,5%, giam nhe 0,1 diém %
S0 V@i ndm trudce.

- Loi nhuan sau thué nim 2025 tiép tyc dat mirc ky luc méi 145,6 tj ddng, ting 29,2 1§
df”)ng (+25,1%) so v6i niam truée, vugt 7,8% so véi ké hoach dit ra ddu nim. Bién loi
nhuan sau thué dat 7,1%, giam 1,0 diém % so véi nim 2024.

1.2. Tinh hinh tai chinh
i

y Ol’l

(1]
Tong tai san (TTS) 2.323,1 100,0% 2.029,0 100,0%
Tai san ngén han 1.117,3  48,1%  991,1  48,8%
Tai san dai han 12058 51,9% 1.0379 512%
No phai tra 1.539,0 66,2% 1.044,0 51,5%
No vay ngin han 77,0  332%  692,1  34,1% 11,4%
No vay dai han 502,7 21,6%  155,6 7,7% 223,1%
No phai tra khac 265,3 11,4%  196,3 9,7% 35,1%
Von chii s& hiru 784,1 338% 9850  48,5% 20,4%

- Quy md tng tai san hop nhét ciia Tap doan tai ngay 31/12/2025 dat 2.323,1 ty dong,
ting 14,5% so vé6i cudi nam trude. Trong d6, tai san ngin han dat 1.117,3 ty ddng,
ting 12,7%, chiém 48,1% trong co ciu téng tai san; tai sdn dai han dat 1.205,8 ty
ddng, ting 16,2%, chiém 51,9% téng tai san.

- Trong nim, Cong ty di hoan tit viéc t4i céu tric khoan diu tu cia IFC thong qua
mua lai toan b 9.683.933 cb phiéu wru ddi hoan lai véi tdng gia trj 345,7 ty ddng. Sau
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1. Chi tiéu vé kha niing thanh toén

giao dich ndy, vén chii s& hiru hop nhét tai ngay 31/12/2025 dat 784,1 ty dong, giam
20,4% so v6i ndm trude, chiém 33,8% tong tAi san.

No phai tré tai 31/12/2025 ting 47,4% 1én 1.539,0 ty dong, chiém 66,2% tong tai san.
Trong d6, dir ng vay ngén han dat 771,0 ty dbng, ting 11,4%, chiém 33,2% tong tai
san. Du ng vay dai han dat 502,7 tj dong, ting manh 223,1%, chiém 21,6% tong tai
san, chit yéu nhor gidi ngan tir cdc khoan vay cia FMO (han mirc 20 tri¢u USD) va
responsAbility (han mirc 6 triéu USD), I hai t6 chic tai chinh uy tin dén tir Ha Lan
va Thyy S§.

Chi s6 thanh to4n ngan han Lén 1,12 1,16
Chi sb thanh toan nhanh Lin 0,90 0,91
2. Chi tiéu vé cau triic von

Téng ng/Von chi s& hitu Lén 1,96 1,06
No vay/Vén chi s& hiru Lén 1,62 0,86
No vay/EBITDA Lén 3,22 2,70
3. Chi tiéu vé hiéu qua hoat djng

Vong quay khoan phai thu khach hang Vong 5,64 4,21
Vong quay khoén phai tri nhd cung cdp ~ Vong 18,00 15,15
Vong quay hang tén kho Vong 7,39 4,31
Vong quay tong tai san Vong 0,95 0,71
4, Chi tiéu vé tj suat sinh 1vi

ROE % 18,6% 11,8%
ROA % 6,3% 5,7%

Viéc mua lai cd phin wu dsi cia IFC gitip Cong ty gidm déng ké chi phi von. Tuy
nhién, trong béi canh vén chit s& hitu giam va dw ng vay ting, céc chi tiéu don bay tai
chinh ¢6 xu hudng gia ting, du van nim trong ngudng kiém soét. Cy thé, ty 1& ng vay
trén vén chii s& hitu dat 1,62 1An, ting so v6i 0,86 1an cudi nim trude, ty 1& ng vay
trén EBITDA tang 1én 3,22 14n, so véi 2,70 1an ciia nim trudc.

Di vy, kha ndng thanh toén clia Cong ty vAn dugc duy tri & mirc an toan, v6i hé sb
thanh toan hién hanh dat 1,12 14n, gidm nhe so véi cing ky.

Bén canh d6, hiéu qui quan ly vén Ivu dong dugc céi thién khi cac chi tiéu vong
quay khoan phai thu, hang tdn kho va tdng tai san déu ting so véi ndm trude, nhd
chinh sach quén tri cong ng, ton kho va dong tién tir hoat dong kinh doanh hiéu qua.
Hiéu qua sinh 16i ciing ghi nhén sy céi thién 10 rét, ndi bét 12 chi s6 ROE dat 18,6%,
ting 6,7 diém % so véi niim true, nho lgi nhugn sau thué ting trong khi quy md vén
chu s& hiru giam.
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2. Két qua thyre hi¢n céc nhi¢gm VY trong tim ciia Cong ty
2.1. Kinh doanh, thj trwdmg
- Kinh doanh céng nghiép:
+ Duy tri vi thé din ddu déi véi cdc san phém nuéce ép c6 dic (36% thi phén) va
puree/NFC (20% thj phan) xu4t khu tir Viét Nam. |
+ Doanh s6 cic mit hang chi lyc ghi nhén tang truéng tich cyc, bao gdm chanh leo
(+31%), thanh long (+29%) va vai (+71%).
+ Sén phim dira ciing ghi nhan sy tré lai 4n tirong véi doanh sb ting 571% so véi
cung ky.
+ Doanh sé thj trudng chau Au tang truéng 107%, b dép cho sy syt gidm ciia thj
treomg My do tic dong ciia thué quan.
- Kinh doanh san phdm sy va tiéu ding
+ Phét trién thanh cong sin phém Mit sdy gion vao thj trudmg My gitp doanh sé tai
thi trudmg nay ting hon 10 13n so véi nim trude,
+ Céc san phim chanh leo sfy déo, xoai sdy déo... ghi nhan tang truéng kha quan
tai thi truong Chau Ay, Nga,
+ Phét trién nhan hang riéng kénh siéy thi emart tai thi tredmg néi dja, mé ra co hoi
chiem linh thj truémg.
- Kinh doanh cdy gibng:
+ Khing dinh chét hrong cdy giong, niém tin véi hé thong dai 1y va ngusi néng dan.
* Duy tri vi the din dAu thj truong véi 70% thi phén.
2.2. Marketing & Truyén thong
- Hodan thanh cic dashboard h¢ théng thdng tin di ligu thj trudng cho céc nganh kinh
doanh, cdp nhét théng tin dinh ky hang thang, quy & niim.
- Hoan thanh céc bso cdo thong tin mua vy, tinh hinh thei tiét ciia Viét Nam va céc
quéc gia d6i thi theo dinh ky hang thang,
- Dt liéu khéch hang xust khéu trén CRM di dura vao sit dung hi¢u qué, quan Iy va
chdm s6c khéch hang kip thoi
- T6 chirc thanh céng céc sy kién truyén théng quan trong,
2.3. Mua hang va phat trién vung tri‘mg
- San lugng mua hang nim 2025 dat 72,857 thn, tdng 36% so véi nim trudc, vaoi gia
mua hang dugc kiém soét én djnh trong bién d6 +/- 5% so véi ké hoach.
- Hop téc phit trién ving trdng chanh leo véi 28 don vi/hop tic x4 lién két, ting thém
4 don vi so v&i nim 2024, véi téng dié¢n tich viing trf‘)ng dat 2.842 ha (nim 2024:
1.785 ha), twong ting véi 1,842 ndng hd.
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- Tang d6 chinh xéc vé thong tin dy bio mia vy, dién tich va san lugng thu hoach 1én
70 — 80%.

2.4. Qudn Iy sén xudt
- Duy tri hoat dong san xuét 8n dinh, d4p (g nhu céu kinh doanh.

- Piy manh ty dong hoa tai cic cong doan trong yéu (IQF, nudc &p, cd dic), qua d6
néng cao ning suét va ¢am béo tinh én dinh chét lrong.

- Kiém soét t6t chit lvgng san phim, khong phét sinh sy ¢b nghiém trong.

- Tuén thi cac tiéu chuin quéan 1y quéc té, bao gbm SMETA va hé théng quan Iy méi
treong ISO 14001.

2.5. Déu tir va thye hién di 4n
Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh trién khai céc dy 4n diu tr nhim ning

cao va m& rong ning lyc san xuft cdt 16i trén toan hé thong. Cu thé:

- Tai CTCP Nafoods Mién Nam: hoan thinh du tir va dwa vio van hanh diy chuyén
sdy gion véi cong suét 20 container thanh pham/thang. Pdng thoi, dur 4n Nasoco 2
ciing d& dugc khéi cong véi quy mé nha xuéng 6.000 m?, phuc vu hé théng kho lanh,
day chuyén sdy gion va san xut siy thing hoa, dy kién hoan thanh va di vao hoat
dong tir thang 4/2026.

- Tai CTCP Thyc phém Nghé An: hoan tit diu t va dwa vao van hanh kho 1 chubi véi
cong sudt 26 tAn nguyén liéu m&i ngdy, qua d6 ning cao ning hyc i va tdi uu héa quy
hoach kho. Bén canh d6, dy 4n ddu tr diy chuyén san xuét dira c6 dic cling dang
duge tridn khai, v6i muc tiéu ning cong suit tir 150 t4n 1én 240 tin nguyén lidu/ngay.

- Tai CTCP Nafoods Tiy Nguyén: hoan thanh dy 4n ning cdp cong suit tach dich tir
311 tAn 1én 700 tn qué/ngdy. Dy 4n bao gdm céc hang muyc nhur cai tao ha ting, ning
cép hé théng xir Iy nu6c clp va nudce thai, déu tw may tich dich, ddy chuyén cép
dong, hé théng chiller cing céc thiét bj lién quan. Viéc néng clp ndy gép phén t6i wu
héa ddy chuyén san xuét, ning cao ning lyc canh tranh va ting lgi thé trong san Xuft
chinh vu.

2.6. Huy ddng vén, quan hé cb déng/nha dbu tw

- Huy déng thanh cong tdng han mirc 26 triéu USD vén vay trung va dai han tir FMO
va responsAbility — hai td chirc tai chinh uy tin theo tiéu chuin ESG, qua d6 thay thé
ngudn vén tir IFC va d4p tmg nhu ciu dAu tr, mé rong hoat dong san xuét kinh doanh
giai doan 2025-2026.

- Tiép tuc duy tri v m& rong mdi quan hé véi céc td chirc tin dung trong va ngoai
nuée, ning tdng han mirc tin dyng v6n lwu dong 1én 1.400 ty, ting 10% so v6i ndm

2024.
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- T chirc thanh cong chuong trinh Analyst Meeting két hop Site Visit véi sur tham gia
clia dai dién 20 t5 chirc, bao gbm céc cong ty chimg khoan va quy déu tu.

- Bén tin quan hé nha dau tr duge duy tri phat hanh dinh ky hang quy, ddm bao cung
cép théng tin kip thoi va minh bach t6i cb dong.

- Dugc nhidu ghl nhgn tich cyc trén thi trudng véi cac giai thudng: TOP 20 Béo céo
thudng nién tét nhit nhém phi tai chinh, TOP 5 doanh nghiép c¢6 quan tri cong ty tdt
nhit nhém vén héa nhé, TOP 50 doanh nghiép tién phong trong thyc hanh quan trj
cong ty xuét sic theo bo tiéu chi VNCG 50, TOP 3 IR Award nhém small cap & ca
hai hang muc dugc nha dAu tir yéu thich va dugc cac dinh ché tai chinh d4nh gia cao
nhit.

3. Cii tién vé Co cfu tb chirc, chinh sdch, quan Iy
Nim 2025 13 ndm ban 1€ trong 16 trinh hoan thi¢n hé théng quén tri ciia Nafoods

Group, déng vai trd chuén bj nén tang cho viéc trién khai Giai doan 1 hé théng SAP

S/AHANA trong nim 2026. Trén co s& téi ciu tric td chirc giai doan 2023-2024, Céng

ty tiép tuc tap trung ciing ¢ mo hinh van hanh, tinh gon quy trinh va ting cudmg kiém

s04t ndi by nhim dam bao tinh sin sang vé td chirc, quy trinh va dir liéu. C4c két qua ndi
bat dat dugc trong nim nhu sau:

Ciing ¢6 co chu td chirc va co ché phin quyén

- Trong ndm, Cong ty tiép tuc ra soat va hoan thién co cu td chirc theo md hinh quan
trj tdp doan di dwgc HDQT phé duyét; chuén héa chirc ndng — nhi¢ém vy giita cic
khéi va don vij thanh vién; cép nhit mé ta cong viéc va huéng din cong viéc dong b
v6i hé théng quy trinh.

- Co ché phan quyén — iy quyén dugc ra sodt theo nguyén tic minh bach thim quyén,
tang cudng trich nhiém giai trinh va han ché chc"ing chéo. Viéc ciing c6 chu tric tb
chirc giup dam bao tinh rd rang trong van hanh trude khi tich hgp vao hé théng ERP.

Chuén héa hé théng SOP theo hwréng tinh gon nhung dam bio kiém sost

- Nam 2025, Cong ty thyc hién ra sot toan dién hé théng quy trinh vin hanh véi myc
tiéu tinh gon, loai bé tring 13ip va chuin héa didm kidm soat.

- Tinh dén 31/12/2025, Tép doan da ban hanh va/hoiic cai tién 137 SOP, bao phu cac
linh vye trong yéu: kinh doanh, mua hang, sdn xuét, kho van, quan 1y chat lugng,
R&D, tai chinh - ké toén, phép ché, nhén sy, cong nghé thong tin va kiém soét noi bo
& quan trj ri ro.

- Trong tAm cai tién gbm:

+ Loai bd céc budce trung gian khong tao gia trj gia ting;
+ Hop nhét cac quy trinh tring I3p giita c4c don vi;
+ Chufn héa céu tric SOP theo m#u théng nhét toan Tap doan;
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+ Xéc dinh rd d4u vao — diu ra — trich nhiém — thAm quyén phé duyét;

Pht trién ngudn nhéin lyc va viin héa tuin thi

- Cong ty tiép tuc chuin héa quy trinh tuyén dung, hdi nhép va dao tao; ting cudng
dao tao ndi bd vé hé théng quy trinh méi; tich hgp ndi dung SOP vao hé théng E-
Learning. Viéc gin KPI véi mirc d9 tuan thi quy trinh g6p phan x4y dyng vin héa
lam viéc theo hé théng va néng cao tinh chuyén nghi€p trong toan T4p doan.

Chuén bj nén ting cong nghé

- Trong ndm, Céng ty hoan thién ha ting va quy trinh quan trj cong nghé thong tin,
ciing c6 hé théng quan 1y tai liéu (DMS) va chuén bj nén tang dir liéu phuc vu trién
khai SAP S/4HANA Giai doan 1 trong nim 2026.

II. KEHOACH KINH DOANH 2026
Nim 2026, Cong ty dit myc tiéu doanh thu thuin dat 3.000 ¢§ ddng va lgi nhuén sau
thué dat 200 ty ddng, 14n heot ting 45% va 37% so v&i nim trude. D& hién thwe héa muc
tiéu ndy, Céng ty tap trung trién khai céc dong lyc ting trudng trong tAm sau:

Ciing ¢, m& rong thj truimg

- Duy tri va néing cao hiéu qua kénh B2B tai c4c thj trudng chi lwvc M§ va chau Au.

- M0 rong kénh B2C tai thi trudng My théng qua gia ting hién dién tai cic hé théng
ban 1€ 16n nhu Walmart, Costco..., thic ddy tiéu thu cic san phim gi4 trj gia ting,
dic biét 1a mit say gion.

- Thanh l4p vin phong dai dién tai Trung Quéc nhim phat trién san phim phil hop va
khai thac hiéu qua thj truong tiém ning.

- Nghién cru cdc co hoi M&A trong linh vire cdy gidng dé mé rong hé sinh thdi va
néng cao ning hre canh tranh.

Phét trién San phim méi

- Hoan thién va khai thac hiéu qua ddy chuyén sy thang hoa.

- Déy manh phit trién c4c san phdm méi nhu siu riéng dong lanh IQF, tr4i cdy twoi, ca
phé.

- Tiép tuc cling cb mang cdy gibng chanh leo, vira gia ting doanh thu vira cai thién
bién lgi nhuén.

- Tang cuong hoat déng R&D, tp trung vao cac linh vic nhr ning lugng sinh khéi,
pectin va cong nghé ché bién sau.

Ti#ng cwdng niing lyc sin xudt va canh tranh

- Hoan thi¢n va dua vao vén hanh dyr 4n Nasoco 2 vé6i hé théng nha xuéng, day chuyén
sdy va kho lanh hién dai.
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- Trién khai dy 4n Nha méy Nafoods Tdy Nguyén - giai doan 4, nhim mé rong cong
suft san xuét puree, san phdm IQF va hé thong kho lanh.

Chuyén ddi s6 & Phét trién bén viing

- Trién khai mé hinh chudi ban 1é dich vy ndng nghiép.

- Ap dung hé théng do lrong va dénh gid ESG déi véi viing trong.

- M0 rfng di¢n tich canh tac va ting cudng lién két véi nong dan dam bao ngudn cung
6n dinh, néing cao chét hrgng va kha nding truy xuét ngudn gbe.

- Trién khai hé thong ERP SAP S/4HANA Cloud va smart farm nhim néng cao hiéu
qué quén tri, t6i wu héa vin hanh va ra quyét dinh dua trén dit lidu.

Vi céc dinh huéng va gidi phép ddng bd néu trén, Cong ty ky vong dat dugc ting
truéng manh m& trong nim 2026, ddng thoi cling ¢6 nén tang cho sy phat trién bén viing
trong trung va dai han.
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